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SZANOWNI PAŃSTWO,

Michał Thedy Lesław Mazur Adam Allen Andrzej Kapczuk

Michał ParafiniukŁukasz Kupryjańczyk Michał Nielepkowicz

Thedy & Partners to jedna 
z największych firm doradztwa 
podatkowego w Polsce.

Jako wspólnicy od ponad 25 lat 
wspieramy firmy w podejmowaniu 
bezpiecznych i skutecznych decyzji 
biznesowych — najpierw jako eksperci 
BIG-4, a od ponad dekady pod marką 
Thedy & Partners.

Doradzamy w obszarach podatkowych, 
finansowych, regulacyjnych, księgowych, 
dotacyjnych oraz w sporach 
podatkowych i sądowych.

Łączymy specjalistyczną wiedzę 
z praktycznym podejściem — 
koncentrujemy się na jasnych 
rekomendacjach, realnym wsparciu 
i rozwiązaniach dopasowanych do 
biznesu klienta.

Nasz ponad 60-osobowy zespół 
obsługuje zarówno duże korporacje, 
jak i przedsiębiorców z całej Polski. 

Działamy lokalnie i międzynarodowo, 
a nasze biura znajdują się 
w Warszawie, Katowicach, Poznaniu 
i Wrocławiu.
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NASZE PODEJŚCIE

Bezpośrednie 
zaangażowanie 

partnerów i dyrektorów

Koncentracja 
na potrzebach 
biznesowych

Profesjonalizm 
i proaktywność

Szybka reakcja 
i bieżące informowanie 

o istotnych ryzykach

1 2

4 5

Praktyczne spojrzenie 
na problemy

Jasne 
rekomendacje

3

6
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NASZE USŁUGI
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01
Doradztwo 

transakcyjne 

(M&A)

02
CIT i podatek 

u źródła (WHT)

04
Podatki osobiste 

(dla pracodawców

i osób fizycznych)

03
VAT i akcyza

05
Ceny transferowe

06
Podatek od 

nieruchomości

07
Postępowania 

podatkowe i sądowe

09
Procedury podatkowe 

i około-podatkowe

08
Szkolenia 

podatkowe

10
Podatki 

międzynarodowe

NASZE USŁUGI - PODATKI  
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NASZE USŁUGI - DOTACJE I ULGI  

01
Ulga inwestycyjna 

(Polska Strefa 

Inwestycji)

02
Pomoc w obliczaniu 

podatku w ramach ulgi 

inwestycyjnej

04
Ulga podatkowa 

na robotyzację

03
Ulgi podatkowe na 

badania i rozwój

05
IP Box

06
Dotacje rządowe dla 

inwestorów

08
Rozliczenie dotacji 

i subwencji 

07
Dotacje i subsydia 

unijne
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NASZE USŁUGI - FINANSE

01
Doradztwo 

transakcyjne (M&A)

02
Integracja po-transakcyjna 

04
Analizy finansowe

03
Wyceny

05
Opinie o rynkowości

06
Przygotowanie / prezentacja 

wyników dla celów 

zarządczych lub 

kontrolingowych 

08
Modele finansowe

07
Tymczasowa funkcja 

dyrektora finansowego
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NASZE USŁUGI - REGULACJE

01
Regulacje 

środowiskowe / ESG

02
Bezpieczeństwo produktu

04
Supply Chain 

Compliance

03
Regulacje transportowe 

/ SENT

05
Regulacje energetyczne

06
Opłaty oraz parapodatki

08
Klasyfikacja towarowa

07
Programy wsparcia 

dla energochłonnych
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NASZE USŁUGI - KSIĘGI

01
Prowadzenie ksiąg

02
Kadry i płace

04
Doradztwo księgowe

03
Sprawozdania 

finansowe

05
Kontroling 

i rachunkowość 

zarządcza

06
Wdrażanie polityk 

rachunkowości i procedur 

wewnętrznych

08
Doradztwo przy 

wdrażaniu systemów 

księgowych

07
Optymalizacja 

procesów księgowych 

i raportowych



10

NAGRODY
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NAJNOWSZE NAGRODY I WYRÓŻNIENIA

XIV
RANKING FIRM DORADZTWA 

PODATKOWEGO 
2020

WYRÓŻNIENIE 

w kategorii Podatek od 
Towarów i Usług

ANDRZEJ 
KAPCZUK 

WYRÓŻNIENIE

w kategorii Podatek 
od Nieruchomości 

MICHAŁ 
NIELEPKOWICZ

WYRÓŻNIENIE

w kategorii Doradztwo 
Transakcyjne

ŁUKASZ 
KUPRYJAŃCZYK 

WYRÓŻNIENIE

w kategorii PITADAM 
ALLEN 

WYRÓŻNIENIE

w kategorii 
Międzynarodowe Prawo 
Podatkowe 

MICHAŁ 
THEDY 

XX
RANKING FIRM DORADZTWA 

PODATKOWEGO 
2026

WYROŻNIENIE 

w kategorii Podatek 
od Nieruchomości 

MICHAŁ 
NIELEPKOWICZ

XVIII
RANKING FIRM DORADZTWA 

PODATKOWEGO 
2024

WYRÓŻNIENIE

w kategorii Podatek 
od Nieruchomości 

MICHAŁ 
NIELEPKOWICZ 

XIX
RANKING FIRM DORADZTWA 

PODATKOWEGO 
2025

WYRÓŻNIENIE

w kategorii Podatek 
od Nieruchomości 

MICHAŁ 
NIELEPKOWICZ

WYRÓŻNIENIE

w kategorii Doradztwo 
Transakcyjne

ŁUKASZ 
KUPRYJAŃCZYK 

WYROŻNIENIE 

za Sukcesy 
w Postępowaniach 
Sądowych

THEDY & 
PARTNERS 

ŁUKASZ 
KUPRYJAŃCZYK

REKOMENDACJA

w kategorii Doradztwo 
Transakcyjne 

XVI
RANKING FIRM DORADZTWA 

PODATKOWEGO 
2022

1 MIEJSCE 

miejsce w kategorii 
Postępowania Podatkowe

LESŁAW 
MAZUR 

1 miejsce 

w kategorii Podatek 
od Nieruchomości 

MICHAŁ 
NIELEPKOWICZ

WYRÓŻNIENIE

w kategorii Doradztwo 
Transakcyjne

ŁUKASZ 
KUPRYJAŃCZYK 

WYRÓŻNIENIE

w kategorii PITADAM 
ALLEN 

WYRÓŻNIENIE

w kategorii 
Międzynarodowe Prawo 
Podatkowe 

MICHAŁ 
THEDY 
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NAJNOWSZE NAGRODY I WYRÓŻNIENIA

XVIII
RANKING FIRM DORADZTWA 

PODATKOWEGO 
2024

1 miejsca

w kategorii Podatek 
od Nieruchomości

PIOTR
KALEMBA

1 miejsce 

w kategorii Podatek 
od Nieruchomości 

MICHAŁ 
NIELEPKOWICZ

1 miejsce

w kategorii Spory 
Podatkowe

THEDY & 
PARTNERS 

XIX
RANKING FIRM DORADZTWA 

PODATKOWEGO 
2025

3 MIEJSCE 

w kategorii Podatki 
i Opłaty Lokalne

MICHAŁ 
NIELEPKOWICZ

PIOTR 
KALEMBA

SPECJALNE WYRÓŻNIENIE

za wkład w ubiegłoroczne 
prace nad nowelizacją 
ustawy o podatkach 
i opłatach lokalnych 

15 MIEJSCE 
w kategorii 

Największych Firm 
Doradztwa Podatkowego 
w Polsce pod względem 
liczby doradców 
podatkowych

XX
RANKING FIRM DORADZTWA 

PODATKOWEGO 
2026

15 MIEJSCE 

w kategorii  Największych 
Firm Doradztwa 
Podatkowego w Polsce 
pod względem 
przychodów

THEDY&
PARTNERS

THEDY &
PARTNERS

14 MIEJSCE 

w kategorii  Największych 
Firm Doradztwa 
Podatkowego 
w Polsce pod względem 
liczby doradców 
podatkowych

THEDY & 
PARTNERS 

2 miejsce
w kategorii: Największa Firma 
Doradztwa Podatkowego 

wśród firm zatrudniających 
od 3 do 20 doradców 
podatkowych 

THEDY & 
PARTNERS 

MICHAŁ 
NIELEPKOWICZ

PIOTR 
KALEMBA
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WYBRANE TRANSAKCJE 
/ PROJEKTY
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WYBRANE TRANSAKCJE

PIĘĆ SPÓŁEK 
Z BRANŻY 
REHABILITACYJNEJ

ok. 45 mln EUR

WARTOŚĆ

Due Diligence oraz asysta 
transakcyjna

OPIS

SZEŚĆ SPÓŁEK 
Z BRANŻY 
TRANSPORTOWEJ

ok. 40 mln EUR

WARTOŚĆ

OPIS

BRANŻA ZDROWOTNA

ok. 13 mln EUR

WARTOŚĆ

OPIS

PRZEMYSŁ 
MOTORYZACYJNY

ok. 7 mln EUR

WARTOŚĆ

OPIS

DD podatkowe dla strony 
kupującej

BRANŻA 
TURYSTYCZNA

Ok. 35 mln EUR

WARTOŚĆ

DD podatkowe oraz asysta 
przy SPA 

OPIS

BRANŻA 
PRODUKCYJNA

ok. 370 mln PLN

WARTOŚĆ

OPIS

Due Diligence oraz asysta 
transakcyjna

Kompleksowe doradztwo 
transakcyjne (DD)  

Kompleksowe doradztwo 
transakcyjne (DD)  
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WYBRANE TRANSAKCJE

OPIS

ROCZNY OBRÓT

OPIS OPIS

OPIS OPIS OPIS

ROCZNY OBRÓT ROCZNY OBRÓT

ROCZNY OBRÓTROCZNY OBRÓT ROCZNY OBRÓT

PRODUKCJA
POJAZDÓW KOŁOWYCH

ok. 280 mln PLN

PRODUKCJA 
ELEMENTÓW 
STALOWYCH

ok. 45 mln PLN

GASTRONOMICZNA 
SIEĆ FRANCZYZOWA

ok. 74 mln PLN

Due Diligence oraz asysta 
transakcyjna

Due Diligence oraz asysta 
transakcyjna

Due Diligence oraz asysta 
transakcyjna

BRANŻA ZDROWOTNA

ok. 8 mln PLN

BRANŻA IT

ok. 10 mln PLN ok. 47 mln EUR

Zabezpieczenie 
odliczenia VAT oraz 
asysta transakcyna                

SPRZEDAŻ CENTRUM 
HANDLOWEGO

DD podatkowy Kompleksowe doradztwo 
transakcyjne (DD)  



16

TRANSAKCJE NIERUCHOMOŚCIOWE

DUŻE CENTRUM 
HANDLOWE

ok. 380 mln EUR

WARTOŚĆ

Sprzedaż spółki

OPIS

CENTRA OUTLET

ok. 240 mln EUR

WARTOŚĆ

OPIS

BUDYNEK BIUROWY

ok. 60 mln EUR

WARTOŚĆ

Zakup aktywa

OPIS

ok. 74 mln EUR

WARTOŚĆ

OPIS

BUDYNEK 
MAGAZYNOWY

ok. 110 mln EUR

WARTOŚĆ

Sprzedaż spółki

OPIS

BUDYNEK BIUROWY

ok. 35 mln EUR

WARTOŚĆ

OPIS

Sprzedaż aktywów

Sprzedaż spółkiSprzedaż spółki

BUDYNEK BIUROWY
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TRANSAKCJE NIERUCHOMOŚCIOWE

BUDYNKI HOTELOWE

ok. 86 mln EUR

WARTOŚĆ

Zakup dwóch spółek

OPIS

FARMA WIATROWA

ok. 30 mln EUR

WARTOŚĆ

OPIS

PARK LOGISTYCZNY

ok. 35 mln EUR

WARTOŚĆ

Zakup spółki

OPIS

ok. 35 mln EUR

WARTOŚĆ

OPIS

BUDYNEK BIUROWY

ok. 40 mln EUR

WARTOŚĆ

Zakup aktywa

OPIS

CENTRUM HANDLOWE

ok. 35 mln EUR

WARTOŚĆ

OPIS

Zakup spółki

Sprzedaż aktywaZakup spółki

BUDYNEK HANDLOWY
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PROJEKTY FINANSOWE

PORZĄDKOWANIE 
DANYCH KSIĘGOWYCH

MODEL FINANSOWY

SET-UP FUNKCJI 
KONTROLINGU

WYCENA UDZIAŁÓW 
SPÓŁKI

KALKULACJA CENY 
ZA UDZIAŁY

TEST PRYWATNEGO 
WIERZYCIELA

WARTOŚĆ

WARTOŚĆ

wartość transakcji 
ok. 40 mln zł

Przygotowanie danych 
księgowych w celu 
przedstawienia ich stronie 
kupujące i umożliwienie 
domknięcie transakcji.

WARTOŚĆ

WARTOŚĆWARTOŚĆ

WARTOŚĆ

Roczne obroty grupy ok 
700 mln zł

Przygotowanie koncepcji 
procesów kontrolingowych 
w grupie zajmującej się 
działalnością budowlaną.

Przygotowanie formuły 
cenowej i kalkulacji ceny 
sprzedaży udziałów w spółce 
nieruchomościowej

wartość aktywa w cenie za 
udziały ok. 370 mln euro

Analiza rynkowości 
wniosku o umorzenie 
wierzytelności w spółce 
z branży energetycznej

wartość analizowanej 
wierzytelności ok. 60 mln zł

wartość wyceny udziałów 
ok. 393 mln zł

Wycena udziałów w grupy 
spółek z branży medycznej 
metodą zdyskontowanych 
przepływów pieniężnych 

Przygotowanie modelu 
budżetowego i 
średnioterminowego dla 
producenta przyczep

Grupa kapitałowa 
o rocznych obrotach 400 mln zł

OPIS OPIS OPIS

OPIS OPIS OPIS
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PROJEKTY KSIĘGOWE

POŁĄCZENIE 
ODWROTNE

REORGANIZACJA 
GRUPY

KONSOLIDACJA DLA 
BANKU

SCHEMATY KSIĘGOWE

SPRAWOZDANIE 
SKONSOLIDOWANE

ZAMKNIĘCIE ROKU

Konsultacje dotyczące 
księgowego ujęcia połączenia 
odwrotnego.

Konsolidacja wyników 
finansowych Grupy na 
potrzeby finansowania 
bankowego.

Przygotowanie rocznego 
skonsolidowanego 
sprawozdania finansowego dla 
dużej Grupy kapitałowej.

Wsparcie w zamknięciu ksiąg i 
przygotowaniu 
sprawozdawczości 
finansowej.

Przygotowanie schematów 
księgowań i wytycznych do 
rozliczenia połączeń.

Analiza księgowych skutków 
połączeń i likwidacji spółek w 
ramach Grupy.

OPIS OPIS OPIS

OPIS OPIS OPIS
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CIT

PODZIAŁ PRZEZ 
WYDZIELENIE

wartość aktywów spółki 
dzielonej ok. 504 mln zł

WARTOŚĆ

Doradztwo przy 
restrukturyzacji Grupy

OPIS

RESTRUKTURYZACJA 
ZADŁUŻENIA

pożyczek ok. 407 
mln EUR

WARTOŚĆ

Doradztwo przy 
restrukturyzacji zadłużenia 
polskich spółek

OPIS

POŁĄCZENIE I 
RESTRUKTURYZACJA 
DŁUGU

ok. 125 mln zł

WARTOŚĆ

Doradztwo przy 
reorganizacji grupy 
i wewnątrzgrupowego 
zadłużenia

OPIS

RESTRUKTURYZACJA 
WŁASNOŚCI 
INTELEKTUALNEJ

ok. 71 mln zł

WARTOŚĆ

Doradztwo przy 
reorganizacji praw IP

OPIS

REORGANIZACJA 
STRUKTURY SPÓŁEK

kilkaset mln zł

WARTOŚĆ

OPIS

PODZIAŁ SPÓŁEK

ok. 27 mln zł

WARTOŚĆ

OPIS

Reorganizacja struktury 
polskich spółek 
nieruchomościowych

Podział dwóch spółek 
z grupy
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VAT

KRAJOWY SYSTEM 
E-FAKTUR (KSeF)

Projekty wdrożeniowe 
i optymalizacyjne KSeF 
dla podatników 
z różnych branż

OPIS

ZABEZPIECZENIE 
STAWKI VAT

ok. 4 mln EUR

WARTOŚĆ

OPIS

GRUPY VAT

Wspieranie podatników 
w opiniowaniu 
i wdrażaniu grup VAT

OPIS

OBRONA ZWOLNIENIA 
W VAT W  KONTROLACH 
PODATKOWYCH

16,5 mln EUR

WARTOŚĆ

ODZYSKIWANIE 
NADPLATY 

4 mln EUR

WARTOŚĆ

Branża rozrywkowa 
(nadpłaty w transakcjach 
B2C) / artystyczna

OPIS

Usługi świadczone na 
rzecz kilkudziesięciu miast 
i jednostek samorządu 
terytorialnego.

OPIS

Branża chemiczna / hotelarska
/ wydawnicza

Branża medyczna / 
kosmetyczna

OPIS

DORADZTWO 
DLA GMIN
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PODATKI OSOBISTE I DORADZTWO HR

PROGRAMY 
MOTYWACYJNE – 
BRANŻA LOGISTYCZNA​

Wartość programu 
w ramach jednej transzy – 
ponad 10 mln PLN​

Kompleksowe wsparcie 
we wdrożeniu akcyjnego 
programu motywacyjnego 

PROGRAMY 
MOTYWACYJNE – 
BRANŻA PRODUKCYJNA​

Wartość programu 
w ramach jednej transzy – 
ponad 24 mln PLN​

Uzyskanie pozytywnej 
interpretacji, komunikacja 
do uczestników i wsparcie 
w rocznych rozliczeniach PIT​

50% KUP – BRANŻA IT​

Liczba pracowników 
objętych strukturą – 
ponad 115 osób​

Kompleksowe wsparcie we 
wdrożeniu struktury 
zatrudnienia opartej na 50% 
kosztach uzyskania przychodu

BENEFITY PRACOWNICZE 
– BRANŻA MEDYCZNA​

Liczba pracowników – 
ponad 350 osób​ 

Kompleksowe wsparcie 
w ocenie PIT i ZUS 
traktowania benefitów oraz 
świadczeń pracowniczych

ROZLICZENIA PIT

Wartość przychodów 
– ponad 2 mln PLN

Kompleksowe wsparcie 
w rozliczeniach PIT w Polsce 
obejmującym różnorodne 
dochody krajowe i zagraniczne 

AUDYT B2B

Blisko 50 Spółek 
i ponad 1 tysiąc kontraktorów 

Analiza współpracy 
w ramach modelu B2B 
w celu minimalizacji ryzyka 
reklasyfikacji 

OPISOPISOPIS

SKALA PROJEKTU WARTOŚĆ SKALA PROJEKTU

SKALA PROJEKTU

OPISOPISOPIS

WARTOŚĆWARTOŚĆ
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PRZEGLĄD RET
PRZEMYSŁ 
SPOŻYWCZY

PODATEK OD NIERUCHOMOŚCI 

PRZEGLĄD RET
PRODUKCJA

ok. 9 mln EUR

WARTOŚĆ

Zidentyfikowanie 
oszczędności

OPIS

PRZEGLĄD RET
PRZEMYSŁ 
SPOŻYWCZY

ok. 3 mln EUR

WARTOŚĆ

Zidentyfikowanie 
oszczędności

OPIS

ANALIZA RET
HANDEL 
DETALICZNY

ok. 6,5 mln EUR

WARTOŚĆ

Zidentyfikowanie 
oszczędności

OPIS

PRZEGLĄD RET
PRODUKCJA

ok. 4 mln EUR

WARTOŚĆ

OPIS

ok. 1,8 mln EUR

WARTOŚĆ

OPIS

PRZEGLĄD RET
PRZEMYSŁ 
ENERGETYCZNY

ok. 400 mln EUR

WARTOŚĆ

Zidentyfikowanie 
oszczędności 

OPIS

Zidentyfikowanie 
oszczędności

Zidentyfikowanie 
oszczędności
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POSTĘPOWANIA PODATKOWE I SĄDOWE

WSPARCIE 
W KONTROLI 
PODATKOWEJ 

ok. 5 mln EUR

WARTOŚĆ

Odliczanie odsetek od 
pożyczek od podmiotów 
powiązanych (TP)

OPIS

WSPARCIE 
W POSTĘPOWANIACH 
PODATKOWYCH

ok. 4,5 mln EUR

WARTOŚĆ

Uzyskanie nadpłaty w 
podatku u źródła (WHT)

WSPARCIE 
W POSTĘPOWANIACH 
PODATKOWYCH 
I SĄDOWYCH

ok. 2 mln EUR

WARTOŚĆ

Odliczenie podatku 
naliczonego VAT

OPIS

REPREZENTOWANIE 
PRZED SĄDAMI 
ADMINISTRACYJNYMI

ok. 4 mln EUR

WARTOŚĆ

Odliczenie kosztów znaków 
towarowych (TP)

OPIS

ok. 0,5 mln EUR

WARTOŚĆ

Akcyza od nabycia 
wewnątrzwspólnotowego 

OPIS

WSPARCIE 
W POSTĘPOWANIACH 
PODATKOWYCH 
(GAAR)

ok. 7 mln EUR

WARTOŚĆ

Program motywacyjny 
dla zarządu

OPIS

WSPARCIE 
W POSTĘPOWANIACH
I SĄDOWYCH

OPIS
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CENY TRANSFEROWE

KOMPLEKSOWE 
WDROŻENIE 
STRUKTURY CASH-
POOLINGOWEJ

OPIS

WSPARCIE 
W POSTĘPOWANIACH 
AUDYTOWYCH 

Branża motoryzacyjna

OPIS

OPRACOWANIE 
KOMPLEKSOWEGO 
MODELU ROZLICZEŃ 

OPIS

OPRACOWANIE 
MODELU ALOKACJI 
ZYSKU

OPIS

WSPARCIE WE 
WDRAŻANIU MODELU 
PRODUKCJI I 
DYSTRYBUCJI 
KONTRAKTOWEJ

W branży motoryzacyjnej 

OPIS

OPRACOWANIE 
PROCEDUR CEN 
TRANSFEROWYCH 

ok. 380 mln EUR

WARTOŚĆ

Dotyczących transakcji 
pośrednich z rajami 
podatkowymi

OPIS

Dla międzynarodowej grupy 
z siedzibą w Polsce

Dla deweloperów inwestycji 
w nieruchomości

Dla zakładu działającego 
w specjalnej strefie 
ekonomicznej
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ULGI I DOTACJE

ROZLICZENIE ULGI B+R

ok. 800 mln PLN

WARTOŚĆ

Branża automotive 

OPIS

ROZLICZENIE ULGI B+R

ok. 186 mln PLN

WARTOŚĆ

OPIS

REORGANIZACJA ULG 
PODATKOWYCH

ok. 180 mln PLN

WARTOŚĆ

Branża IT

OPIS

DOTACJA UNIJNA NA 
PRACE B+R 

ok. 1,2 mln PLN

WARTOŚĆ

Opracowanie innowacji 
procesowej w zakładzie 
produkcji opon

OPIS

GRANT RZĄDOWY 
I ZWOLNIENIE Z CIT

ok. 10,2 mln PLN

WARTOŚĆ

Branża opakowań

OPIS

Branża automotive 

GRANT RZĄDOWY 
I ZWOLNIENIE Z CIT

33 mln EUR

WARTOŚĆ

Utworzenie centrum 
konserwacji, napraw 
i remontów silników lotniczych

OPIS
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DORADZTWO REGULACYJNE

BIEŻĄCA OPIEKA 
REGULACYJNA

Branża FMCG, importerzy 
unijni, automotive 

OPIS

STAŁY COMPLIANCE 
AKCYZOWO-
ENERGETYCZNY

Branża automotive, retail, 
producenci elektroniki

OPIS

STAŁY COMPLIANCE 
CBAM

Branża automotive, przemysł
ciężki

OPIS

REKOMPENSATY DLA
ENERGOCHŁONNYCH

250 mln PLN

WARTOŚĆ

Przedsiębiorcy energochłonni 
z różnych sektorów

OPIS

WDROŻENIA EUDR 
I PPWR

Producenci opakowań, 
słodyczy, branża budowlana

OPIS

KLASYFIKACJA 
TOWAROWA

Branża FMCG, 
importerzy unijni

OPIS
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ZESPÓŁ
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MICHAŁ THEDY
PARTNER ZARZĄDZAJĄCY 

WYKSZTAŁCENIE:

→ Uniwersytet Wrocławski  
Magister socjologii i prawa

UPRAWNIENIA:

→ Doradca podatkowy  (nr 09379)

DOŚWIADCZENIE ZAWODOWE:

→ 30-lat doświadczenia w doradztwie podatkowym 
(Arthur Andersen, Ernst & Young, 
Thedy & Partners)

SPECJALIZACJA:

→ M&A oraz doradztwo dla rynku nieruchomości 
(praca dla funduszy nieruchomościowych, 
inwestorów i deweloperów)

KLUCZOWE KOMPETENCJE:

→ Projekty due diligence 

→ Strukturyzacja podatkowa transakcji

→ Połączenia podziały, przekształcenia spółek

→ Projektowanie i wdrażanie efektywnych podatkowo 
struktur inwestycyjnych i finansowych

→ Przeglądy podatkowe

→ Bieżące doradztwo podatkowe
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LESŁAW MAZUR
PARTNER  

WYKSZTAŁCENIE:

→ Uniwersytet Jagielloński – Wydział Prawa 
i Administracji

→ Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie – Wydział 
Ekonomii

UPRAWNIENIA:

→ Doradca podatkowy (nr 11267)

→ Radca prawny (nr Wa-9474)

DOŚWIADCZENIE ZAWODOWE:

→ Prawie 20 lat doświadczenia w doradztwie 
podatkowym, w tym ponad 10 lat w Ernst & Young

→ Współzałożyciel i partner Thedy & Partners

→ Liczne wyróżnienia w krajowych rankingach 
doradców podatkowych

→ Prelegent konferencji i wydarzeń podatkowych

SPECJALIZACJA:

→ Spory podatkowe na etapie administracyjnym 
i sądowym

→ State aid and penal fiscal liability

KEY COMPETENCIES:

→ Spory podatkowe

→ Wsparcie w trakcie kontroli i postępowań podatkowych

→ Reprezentowanie Klientów przed organami 
podatkowymi i egzekucyjnymi, sądami 
administracyjnymi, NIK, Trybunałem Konstytucyjnym, 
Komisją Europejską i TSUE

→ Strategia podatkowa

→ Bieżące doradztwo podatkowe

→ Odpowiedzialność karna skarbowa: zarządzanie 
i postępowania
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ANDRZEJ KAPCZUK
PARTNER

WYKSZTAŁCENIE:

→ Szkoła Główna Handlowa w Warszawie
École Supérieure de Commerce, Rennes    
Magister ekonomii

UPRAWNIENIA:

→ Doradca podatkowy (nr 10307)

DOŚWIADCZENIE ZAWODOWE:

→ 25 lat doświadczenia w doradztwie podatkowym 
(Arthur Andersen, Ernst & Young, Thedy & Partners)

SPECJALIZACJA:

→ VAT (praca dla korporacji międzynarodowych 
i firm krajowych, głównie w branży FMCG, TSL, 
HoReCa, nieruchomości)

→ Doradztwo dla sektora publicznego, w tym głównie 
miast i gmin

KLUCZOWE KOMPETENCJE:

→ Projektowanie funkcji podatkowych w systemach ERP

→ Zarządzanie ryzykiem podatkowym

→ Prowadzenie postępowań podatkowych i sądowych

→ Projekty due diligence 

→ Przeglądy podatkowe

→ Bieżące doradztwo podatkowe
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ADAM ALLEN
PARTNER

WYKSZTAŁCENIE:

→ Uniwersytet Opolski  
Magister ekonomii i finansów

→ Szkoła Główna Handlowa

→ Studia podyplomowe z zarządzania projektami 
w ramach funduszy strukturalnych

UPRAWNIENIA:

→ Doradca podatkowy  (nr 10871)

DOŚWIADCZENIE ZAWODOWE:

→ 23-lata doświadczenia w doradztwie podatkowym 
(Ernst & Young, Thedy & Partners)

SPECJALIZACJA:

→ Dotacje i ulgi podatkowe na rozwój firm

→ Podatki osobiste

KLUCZOWE KOMPETENCJE:

→ Pozyskiwanie i rozliczanie wsparcia dla firm 
(ponad 500 mln PLN pozyskanego wsparcia)

→ Wdrażanie ulg i zwolnień w podatkach dochodowych

→ Doradztwo w zakresie pomocy publicznej

→ Doradztwo w zakresie podatków osobistych

→ Rozliczenia międzynarodowe podatków osobistych
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ŁUKASZ KUPRYJAŃCZYK
PARTNER

WYKSZTAŁCENIE:

→ Szkoła Główna Handlowa
Magister finansów i bankowości
Magister zarządzania i marketingu

UPRAWNIENIA:

→ Doradca podatkowy  (nr 11329)

DOŚWIADCZENIE ZAWODOWE:

→ Ponad 20-lat doświadczenia w doradztwie 
podatkowym (Ernst & Young, Thedy & Partners)

SPECJALIZACJA:

→ M&A oraz doradztwo CIT (praca dla funduszy 
inwestycyjnych, PE oraz klientów strategicznych)

KLUCZOWE KOMPETENCJE:

→ Projekty due diligence oraz vendor due diligence

→ Strukturyzacja podatkowa transakcji

→ Połączenia podziały, przekształcenia spółek

→ Projektowanie i wdrażanie efektywnych podatkowo 
struktur inwestycyjnych i finansowych

→ Przeglądy podatkowe

→ Bieżące doradztwo podatkowe  CIT

OSTATNIE  WYRÓŻNIENIA: 

→ XIX Ranking Firm Doradztwa Podatkowego  
Rzeczpospolita 2025 - Doradztwo Transakcyjne 

→ XVIII Ranking Firm Doradztwa Podatkowego  
Rzeczpospolita 2024 - Doradztwo Transakcyjne 

→ XVIII Ranking Firm Doradztwa Podatkowego  
Rzeczpospolita 2023 - Doradztwo Transakcyjne 
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MICHAŁ NIELEPKOWICZ
PARTNER

WYKSZTAŁCENIE:

→ Uniwersytet Łódzki  
Magister prawa

UPRAWNIENIA:

→ Doradca podatkowy  (nr 11491)

DOŚWIADCZENIE ZAWODOWE:

→ 20-lat doświadczenia w doradztwie podatkowym 
(Ernst & Young, Thedy & Partners)

SPECJALIZACJA:

→ Tax Litigation (postępowania podatkowe 
i sądowe)

→ Real Estate Tax (podatek od nieruchomości)

KLUCZOWE KOMPETENCJE:

→ Reprezentowanie Klientów przed organami skarbowymi 
w kontrolach i postępowaniach podatkowych

→ Reprezentowanie Klientów przed sądami 
administracyjnymi 

→ Postępowania nadpłatowe

→ Zarządzanie ryzykiem podatkowym, w tym karno-
skarbowym (KKS)

→ Schematy podatkowe (MDR)

→ Przeglądy podatkowe 

→ Bieżące doradztwo podatkowe
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MICHAŁ PARAFINIUK
PARTNER 

WYKSZTAŁCENIE:

→ Szkoła Główna Handlowa w Warszawie 
Magister finansów i bankowość

→ Certified Financial Analyst® - członkostwo 
od 2012 roku

→ Association of Chartered Certified Accountants 
(ACCA) – ukończenie programu w 2005 roku

DOŚWIADCZENIE ZAWODOWE:

→ 30-lat doświadczenia w obszarze finansowym 
zarówno w doradztwie (Arthur Andersen, 
Ernst & Young, Thedy & Partners), jak i biznesie 
(Grupa Ferrovial/Budimex, Smyk, CTL Logistics)

SPECJALIZACJA:

→ Wsparcie dla funduszy inwestycyjnych oraz 
inwestorów strategicznych

KLUCZOWE KOMPETENCJE:

→ Finansowe due diligence 

→ Wyceny spółek, przedsięwzięć biznesowych

→ Doradztwo transakcyjne (M&A)

→ Modelowanie finansowe

→ Doradztwo księgowe

→ Bieżące doradztwo finansowe
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KRZYSZTOF WIŃSKI
PARTNER 

WYKSZTAŁCENIE:

→ Uniwersytet Warmińsko-Mazurski w Olsztynie
Prawo

→ Szkoła Główna Handlowa w Warszawie 
Studia podyplomowe – funkcjonowanie rynku 
energii

DOŚWIADCZENIE ZAWODOWE:

→ Ponad 16-letnie doświadczenie w doradztwie 
podatkowym, regulacyjnym i biznesowym 

→ Od 2011 roku związany z PwC – Dyrektor, Szef 
zespołu Excise – Energy – Environment w dziale 
Tax & Legal 

→ Obecnie Partner Zarządzający w T&P Advisory

SPECJALIZACJA:

→ Podatek akcyzowy, VAT, prawo energetyczne, 
regulacje środowiskowe oraz Sustainable Supply 
Chain

KLUCZOWE KOMPETENCJE:

→ Klasyfikacja towarów na potrzeby akcyzy i VAT

→  Udział w procesach legislacyjnych 

→ Rozszerzona odpowiedzialność producenta (ROP), 
raportowanie produktowe i opakowaniowe oraz 
gospodarka odpadami 

→ Organizacja i koordynacja procesów environmental 
compliance, w tym raportowanie obowiązków

→  Koordynacja projektów dotyczących opłat 
środowiskowych w Polsce i innych państwach UE

→  Opracowywanie strategii podatkowych i zgodności 
regulacyjnej w kontekście ESG
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PIOTR KALEMBA
PARTNER

WYKSZTAŁCENIE:

→ Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu 
Absolwent Wydziału Prawa i Administracji

→ Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu            
Studia podyplomowe – Podatki i skarbowość

UPRAWNIENIA:

→ Doradca podatkowy (nr 12616)

DOŚWIADCZENIE ZAWODOWE:

→ 16-lat doświadczenia w doradztwie podatkowym 
(Accreo Taxand, Ernst & Young, Thedy & Partners)

SPECJALIZACJA:

→ Spory podatkowe 

→ Podatki i opłaty lokalne

→ Schematy podatkowe (MDR)

KLUCZOWE KOMPETENCJE:

→ Wsparcie w toku kontroli podatkowych i celno-
skarbowych oraz postępowań podatkowych

→ Reprezentowanie Klientów w sporach przed sądami 
administracyjnymi

→ Przeglądy podatkowe w zakresie podatku od 
nieruchomości 

→ Rozliczanie nowych inwestycji pod kątem podatkowym

→ Analizy w zakresie schematów podatkowych

→ Opracowywanie i wdrażanie procedury podatkowych 
dotyczących raportowania schematów podatkowych

→ Bieżące doradztwo podatkowe
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WYKSZTAŁCENIE:

→ Akademia Leona Koźmińskiego — Finanse i 
Rachunkowość, tytuł magistra

→ Szkoła Główna Handlowa — International Finance, 
studia podyplomowe

UPRAWNIENIA:

→ Licencja Ministerstwa Finansów nr 40510/2010 
(usługowe prowadzenie ksiąg rachunkowych)

DOŚWIADCZENIE ZAWODOWE:

→ Blisko 20 lat doświadczenia w finansach, 
rachunkowości i podatkach

→ Praca w dużym międzynarodowym biurze 
rachunkowym oraz na stanowiskach zarządczych 
w grupach kapitałowych

→ Projekty transformacyjne, automatyzacyjne i 
wdrożeniowe w obszarze finansów i podatków)

SPECJALIZACJA:

→ Optymalizacja i transformacja procesów 
finansowych, księgowych i podatkowych

→ Projektowanie efektywnych modeli operacyjnych

→ Automatyzacja rozliczeń podatkowych (VAT, CIT, 
podatek odroczony)

KLUCZOWE KOMPETENCJE:

→ Analiza i upraszczanie procesów finansowych oraz 
podatkowych

→ Standaryzacja i automatyzacja działań operacyjnych

→ Reorganizacja funkcji finansowych w dużych 
organizacjach

→ Łączenie perspektywy finansowej, podatkowej, 
procesowej i technologicznej.

MAGDALENA SZOLC
PARTNER
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ANNA DEREWOŃKO
DIRECTOR

WYKSZTAŁCENIE:

→ Uniwersytet Warszawski  
Magister - nauki polityczne (specjalizacja: studia 
europejskie)
Studia podyplomowe z rachunkowości i audytu 
finansowego

UPRAWNIENIA:

→ Doradca podatkowy  (nr 11449)

DOŚWIADCZENIE ZAWODOWE:

→ 19-lat doświadczenia w doradztwie podatkowym 
i w zakresie pomocy publicznej (Ernst & Young 
w Polsce i Belgii, JP Weber, Thedy & Partners)

SPECJALIZACJA:

→ Pomoc publiczna dla przedsiębiorców z różnych 
branży (dotacje i instrumenty zwrotne) – 
identyfikacja, pozyskanie, sprawozdawczość

→ Ulgi i zwolnienia podatkowe na nowe inwestycji 
i bieżącą działalność

KLUCZOWE KOMPETENCJE:

→ Opracowywanie i wdrażanie strategii dla firm 
pozyskiwania pakietów pomocowych (fundusze UE, 
granty rządowe, ulgi i zwolnienia podatkowe)

→ Przygotowywanie wniosków o granty i instrumenty 
podatkowe dla projektów rozwojowych, w tym 
inwestycyjnych i B+R

→ Doradztwo bieżące przy realizacji i rozliczaniu projektów 
korzystających z pomocy publicznej

→ Reprezentowanie klientów przed instytucjami 
udzielającymi wsparcia

→ Doradztwo transakcyjne - due diligence w obszarze 
pomocy publicznej
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MARTA DOMINIAK-SPORNA 
DIRECTOR

WYKSZTAŁCENIE:

→ Uniwersytet im. A. Mickiewicza w Poznaniu 
Wydział Prawa i Administracji, Kierunek Prawo 

UPRAWNIENIA:

→ Doradczyni podatkowa  (nr 12075)

DOŚWIADCZENIE ZAWODOWE:

→ 12-lat doświadczenia w doradztwie podatkowym 
(Deloitte, Ernst & Young, Thedy & Partners)

SPECJALIZACJA:

→ Podatki osobiste, ubezpieczenia społeczne oraz 
global mobility (praca dla pracodawców/spółek, 
przedsiębiorców)

KLUCZOWE KOMPETENCJE:

→ Projektowanie i wdrażania efektywnych PIT i ZUS 
struktur wynagradzania dla członków zarządu 

→ Programy motywacyjne dla kadry menedżerskiej 
w S.A. i PSA

→ Wdrażanie i przegląd benefitów pracowniczych pod 
kątem efektywności PIT i ZUS

→ Przeglądy podatkowo-ubezpieczeniowe

→ Audyty modeli B2B 

→ Jawność i równość wynagrodzeń 

→ Przygotowanie rocznych deklaracji PIT

→ Obsługa oddelegowań pracowniczych 
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ŁUKASZ ŁEBSKI
DIRECTOR

WYKSZTAŁCENIE:

→ Uniwersytet Warszawki
Magister prawa

UPRAWNIENIA:

→ Doradca podatkowy (nr 12849)

DOŚWIADCZENIE ZAWODOWE:

→ 15 lat doświadczenia w doradztwie podatkowym 
(Deloitte, Crido, Thedy & Partners)

SPECJALIZACJA:

→ Ulgi i zachęty podatkowe, doradztwo na rzecz 
przedsiębiorcóww korzystających z ulgi 
inwestycyjnej (SSE/PSI) oraz doradztwo dla 
sektora nowych technologii

KLUCZOWE KOMPETENCJE:

→ Pozyskiwanie decyzji o wsparciu

→ Zmiany oraz utrzymanie decyzji o wsparciu

→ Korzystanie ze zwolnienia podatkowego (SSE/PSI)

→ Ulgi podatkowe na działalność B+R

→ Przeglądy podatkowe

→ Bieżące doradztwo podatkowe
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GRZEGORZ ARCZEWSKI
DIRECTOR 

WYKSZTAŁCENIE:

→ Uniwersytet Warszawski  
Magister prawa

DOŚWIADCZENIE ZAWODOWE:

→ 15-lat doświadczenia w doradztwie podatkowym 
(Deloitte, Ernst & Young, Thedy & Partners)

SPECJALIZACJA:

→ Podatek VAT, doradztwo transakcyjne dla rynku 
nieruchomości, rozliczenia sektora publicznego

KLUCZOWE KOMPETENCJE:

→ obsługa podatkowa i planowanie dla transakcji 
nieruchomościowych,

→ przeglądy podatkowe,

→ projekty due diligence,

→ bieżące doradztwo podatkowe,

→ VAT Compliance,

→ Postępowania w zakresie rozliczeń i zwrotów VAT,

→ Doradztwo dla sektora publicznego
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IVO KOBUTI
DIRECTOR

WYKSZTAŁCENIE:

→ Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu  
Magister

DOŚWIADCZENIE ZAWODOWE:

→ 12-lat doświadczenia w doradztwie podatkowym 
(PwC, Thedy & Partners)

SPECJALIZACJA:

→ Ceny transferowe

KLUCZOWE KOMPETENCJE:

→ Dokumentacja i raportowanie

→ Analizy porównawcze

→ Polityki cen transferowych

→ Modele cen transferowych

→ Restrukturyzacje

→ Analizy łańcucha wartości

→ Projekty due diligence

→ Uprzednie porozumienia cenowe (APA)

→ Kontrole podatkowe

→ Procedury wzajemnego porozumiewania się (MAP)​

→ Korekty cen transferowych

→ Alokacja zysku do zakładu
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WYBRANE 
REFERENCJE
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2d

KONTAKT

Centrala 
w Warszawie:
ul. Moniuszki 1A
00-014 Warszawa
Telefon +48 (22) 629 09 17
biuro@thedy.pl

Biuro w Katowicach:
ul. Dworcowa 4 (Stary Dworzec)
40-012 Katowice
Telefon +48 508 018 322
biuro@thedy.pl

Biuro
w Poznaniu:
ul. Królowej Jadwigi 43 
(Business Link Maraton)
61-871 Poznań
Telefon +48 537 555 135
biuro@thedy.pl

Biuro
we Wrocławiu:
ul. Szczytnicka 11 
(Green2Day)
50-382 Wrocław
Telefon +48 606 443 050
biuro@thedy.pl
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