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—— SZANOWNI PANSTWO,

Thedy & Partners to  jedna tagczymy  specjalistyczng  wiedze
z najwiekszych  firm  doradztwa z  praktycznym  podejsciem = —
podatkowego w Polsce. koncentrujemy sie  na  jasnych
rekomendacjach, realnym wsparciu
i rozwigzaniach dopasowanych do

Jako wspolnicy od ponad 25 lat  pinasy klienta.

wspieramy  firmy w podejmowaniu
bezpiecznych i skutecznych decyzji
biznesowych — najpierw jako eksperci
BIG-4, a od ponad dekady pod marka
Thedy & Partners.

A o B B ol

Nasz ponad 60-osobowy zespot
obstuguje zaroéwno duze korporacje,
jak i przedsiebiorcow z catej Polski.

Dziatamy lokalnie i miedzynarodowo,
a nasze biura  znajdujg = sie
w Warszawie, Katowicach, Poznaniu
i Wroctawiu.

Doradzamy w obszarach podatkowych,
finansowych, regulacyjnych, ksiegowych,
dotacyjnych oraz w sporach
podatkowych i sgdowych.

Michat Thedy Lestaw Mazur Adam Allen Andrzej Kapczuk

{

o/ N R OV YA

tukasz Kupryjanczyk Michat Nielepkowicz Michat Parafiniuk

bdtlod— bt
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—— NASZE PODEJSCIE

1 2 3 \

Bezposrednie Koncentracja Praktyczne spojrzenie
Zaangazowanie na potrzebach na problemy
partnerow i dyrektoréow biznesowych
4 5 6
Profesjonalizm Szybka reakcja Jasne
| proaktywnosc i biezgce informowanie rekomendacje

o istotnych ryzykach

/

NGRS
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—// NASZE UStUGI - PODATKI

0

Doradztwo
transakcyjne
(M&A)

02

CIT i podatek
u zrédta (WHT)

03

VAT i akcyza

04

Podatki osobiste
(dla pracodawcow
I 0s6b fizycznych)

05

Ceny transferowe

06

Podatek od
nieruchomosci

/

0/

Postepowania
podatkowe i sgdowe

03

Podatki
miedzynarodowe

09

Procedury podatkowe
| okoto-podatkowe

10

Szkolenia
podatkowe

RS



ﬁ/ NASZE UStUGI - DOTACJE | ULGI

Ulga inwestycyjna
(Polska Strefa
Inwestycji)

Pomoc w obliczaniu
podatku w ramach ulgi
inwestycyjne;

Ulgi podatkowe na
badania i rozwgj

Ulga podatkowa
na robotyzacje

|P Box

Dotacje rzagdowe dla
inwestorow

Dotacje i subsydia
unijne

Rozliczenie dotacji
i subwencji

INSRES



—// NASZE UStUGI - FINANSE
A

Doradztwo Integracja po-transakcyjna Wyceny Analizy finansowe
transakcyjne (M&A)

Opinie o rynkowosci Przygotowanie / prezentacja Tymczasowa funkcja Modele finansowe
wynikow dla celow dyrektora finansowego
zarzadczych lub
kontrolingowych

/

NGRS



—// NASZE UStUGI - REGULACJE
A

0

Regulacje
srodowiskowe / ESG

02

Bezpieczenstwo produktu

03

Regulacje transportowe
/ SENT

04

Supply Chain
Compliance

05

Regulacje energetyczne

06

Optaty oraz parapodatki

0/

Programy wsparcia
dla energochtonnych

03

Klasyfikacja towarowa

/
NS



ﬁ/ NASZE UStUGI - KSIEGI

0

Prowadzenie ksigg

02

Kadry i ptace

03

Sprawozdania
finansowe

04

Doradztwo ksiegowe

05

Kontroling
i rachunkowosc¢
zarzgdcza

06

Wdrazanie polityk
rachunkowosci i procedur
wewnetrznych

0/

Optymalizacja
procesow ksiegowych
i raportowych

03

Doradztwo przy
wdrazaniu systemow
ksiegowych

/

NGRS
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RANKING FIRM DORADZTWA

RANKING FIRM DORADZTWA

PODATKOWEGO
2020
RZECZPOSPOLITA
WYROZNIENIE
ANDRZEJ w kategorii Podatek od
KAPCZUK  Towarow i Ustug
WYROZNIENIE
MICHAL W kategorii Podatek

NIELEPKOWICZ

LUKASZ
KUPRYJANCZYK

ADAM
ALLEN

MICHAL
THEDY

od Nieruchomosci

WYROZNIENIE
w kategorii Doradztwo
Transakcyjne

WYROZNIENIE
w kategorii PIT

WYROZNIENIE

w kategorii
Miedzynarodowe Prawo
Podatkowe

PODATKOWEGO
2022
RZECZPOSPOLITA

1 MIEJSCE

LESLAW  miejsce w kategorii

MAZUR  Postepowania Podatkowe
1 miejsce

MICHAL W kategorii Podatek

NIELEPKOWICZ

LUKASZ
KUPRYJANCZYK

ADAM
ALLEN

MICHAL
THEDY

od Nieruchomosci

WYROZNIENIE
w kategorii Doradztwo
Transakcyjne

WYROZNIENIE
w kategorii PIT

WYROZNIENIE

w kategorii
Miedzynarodowe Prawo
Podatkowe

ﬁ/ NAJNOWSZE NAGRODY | WYROZNIENIA

RANKING FIRM DORADZTWA

PODATKOWEGO
2024

&

RZECZPOSPOLITA

WYROZNIENIE
MICHAL  w kategorii Podatek
NIELEPKOWICZ od Nieruchomosci

RANKING FIRM DORADZTWA

PODATKOWEGO
2025

‘n

RZECZPOSPOLITA

WYROZNIENIE
MICHAL  w kategorii Podatek

NIELEPKOWICZ od Nieruchomosci

WYROZNIENIE
LUKASZ W kategorii Doradztwo

KUPRYJANCZYK "@nsakeyine

RANKING FIRM DORADZTWA

PODATKOWEGO
2026

&

RZECZPOSPOLITA

WYROZNIENIE
MICHAL  w kategorii Podatek

NIELEPKOWICZ od Nieruchomosci

WYROZNIENIE
THEDY & ;5 Sukcesy
PARTNERS  \ Postepowaniach
Sadowych
REKOMENDACJA

LUKASZ w kategorii Doradztwo
KUPRYJANCZYK Traﬂsakcyan

Thedys /

PARTN



ﬁ/ NAJNOWSZE NAGRODY | WYROZNIENIA

RANKING FIRM DORADZTWA RANKING FIRM DORADZTWA RANKING FIRM DORADZTWA

PODATKOWEGO PODATKOWEGO PODATKOWEGO
2024 2025 2026
DZIENNIK DZIENNIK DZIENNIK
GAZETA PRAWNA GAZETA PRAWNA GAZETA PRAWNA
@ @
% 1 miejsca 2} 15MIEJSCE
PIOTR  w kategorii Podatek MICHAL 3\/'\:5‘;825“ Podatki THEDY~8; w kategorii Najwiekszych
KALEMBA  od Nieruchomoscl Nz optoty Lokaine PARTNERS T Doredztwa
PIOTR praty Podatkowego w Polsce
O KALEMBA pod wzgledem
7 1 miejsce przychodow
MICHAL kategorii Podatek @
NIELEPKOWICZ  od Nieruchomosci "7 SPECJALNE WYROZNIENIE
MICHAL  za wkiad w ubiegtoroczne
0 NIELEPKOWICZ prace nad nowelizacjg
" 1 miejsce PIOTR  Ustawy o podatkach & 1amiEssCE
THEDY & kategorii Spory KALEMBA | opfatach lokalnych THEDY & w kategorii Najwiekszych
PARTNERS Podatkowe Firm Doradztwa
PARTNERS Podatkowego
15 MIEJSCE }/\/ Ptc))lsdce pgd yvzgledem
2 miejsce w kategorii iczby doradcow
Q w kategorii: Najwigksza Firma Q Najwiekszych Firm podatkowych
THEDY & Doradztwa Podatkowego THEDY & ' 1 7 twa Podatkowego
PARTNERS  wsrod firm zatrudn’|ajacych PARTNERS | pisce pod wzgledem
od 3 do 20 doradcow liczby doradcow
podatkowych podatkowych
Thedys
PARTRLRS 12




/ WYBRANE TRANSAKCJE

/ PROJEKTY

/

A



—// WYBRANE TRANSAKCJE

PIEC SPOLEK
Z BRANZY
REHABILITACYJNEJ

WARTOSC S
ok. 45 min EUR

OPIS 9%

Due Diligence oraz asysta
transakcyjna

BRANZA ZDROWOTNA

WARTOSC S

ok. 13 min EUR
OPIS 9

DD podatkowe dla strony
kupujacej

dy

SZESC SPOLEK
Z BRANZY
TRANSPORTOWEJ

WARTOSC
ok. 40 mIn EUR

OPIS

Kompleksowe doradztwo
transakcyjne (DD)

PRZEMYSL
MOTORYZACYJNY

WARTOSC

ok. 7 mln EUR

OPIS

Kompleksowe doradztwo
transakcyjne (DD)

BRANZA
TURYSTYCZNA

WARTOSC
Ok. 35 miIn EUR

OPIS

DD podatkowe oraz asysta
przy SPA

BRANZA
PRODUKCYJNA

WARTOSC

ok. 370 mIn PLN

OPIS

Due Diligence oraz asysta
transakcyjna

g;'—\%%f\l :SRE
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—// WYBRANE TRANSAKCJE

PRODUKCJA PRODUKCJA GASTRONOMICZNA
POJAZDOW KOLOWYCH ELEMENTOW SIEC FRANCZYZOWA
STALOWYCH
ROCZNY OBROT S ROCZNY OBROT S ROCZNY OBROT S
ok. 280 min PLN ok. 45 min PLN ok. 74 min PLN
OPIS o, OPIS o, OPIS 9
Due Diligence oraz asysta Due Diligence oraz asysta Due Diligence oraz asysta
transakcyjna transakcyjna transakcyjna
BRANZA ZDROWOTNA BRANZA IT SPRZEDAZ CENTRUM
HANDLOWEGO
ROCZNY OBROT & ROCZNY OBROT &S ROCZNY OBROT =
ok. 8 min PLN ok. 10 min PLN ok. 47 min EUR
OPIS [N OPIS o, OPIS 9
DD podatkowy Kompleksowe doradztwo Zabezpieczenie
transakcyjne (DD) odliczenia VAT oraz

asysta transakcyna

NSRS

15




—//TRANSAKCJE NIERUCHOMOSCIOWE

DUZE CENTRUM CENTRA OUTLET BUDYNEK BIUROWY
HANDLOWE
& & &
ok. 380 min EUR ok. 240 min EUR ok. 60 min EUR =.
% % % ~—""~"-="— ;
Sprzedaz spofki Sprzedaz aktywow Zakup aktywa e ml :
— 3 E’
BUDYNEK BIUROWY BUDYNEK BUDYNEK BIUROWY , P h "“'
MAGAZYNOWY e =
& & & | | B
ok. 74 mIn EUR ok. 710 mIn EUR ok. 35 mIn EUR = s
Sprzedaz spotki Sprzedaz spotki Sprzedaz spofki o E '

Thedy:. n I




—//TRANSAKCJE NIERUCHOMOSCIOWE

BUDYNKI HOTELOWE FARMA WIATROWA PARK LOGISTYCZNY
S S =3
ok. 86 min EUR ok. 30 min EUR ok. 35 min EUR =.
% % % ~—""~"-="— ;
Zakup dwoch spotek Zakup spotki Zakup spofki e ml ;
— 3 E’
BUDYNEK HANDLOWY BUDYNEK BIUROWY CENTRUM HANDLOWE , e h "“'
& & & = =
ok. 35min EUR ok. 40 min EUR ok. 35 min EUR =
Zakup spofki Zakup aktywa Sprzedaz aktywa il '
i" 2 j a8
: i
Thedwss vegs, i




PORZADKOWANIE
DANYCH KSIEGOWYCH

WARTOSC S
wartosc transakcji
ok. 40 min zt

OPIS

Przygotowanie danych Pu
ksiegowych w celu
przedstawienia ich stronie
kupujgce i umozliwienie
domkniecie transakcji.

MODEL FINANSOWY

WARTOSC <2

Grupa kapitatowa
o rocznych obrotach 400 min zt

OPIS
Przygotowanie modelu Pr
budzetowego i
Srednioterminowego dla
producenta przyczep

ﬁ/ PROJEKTY FINANSOWE

SET-UP FUNKCJI
KONTROLINGU

WARTOSE S

Roczne obroty grupy ok
700 min zt

OPIS
Przygotowanie koncepcji
procesow kontrolingowych

W grupie zajmujgcej sie
dziatalnoscig budowlana.

WYCENA UDZIALOW
SPOLKI

WARTOSE S

wartos¢ wyceny udziatow
ok. 393 mIn zt

OPIS
Wycena udziatow w grupy 7+
spotek z branzy medycznej
metoda zdyskontowanych
przeptywow pienieznych

KALKULACJA CENY
ZA UDZIALY

WARTOSC =z
wartosc¢ aktywa w cenie za
udziaty ok. 370 mIn euro

OPIS
Przygotowanie formuty ~ “*
cenowej i kalkulacji ceny
sprzedazy udziatow w spotce
nieruchomosciowej

TEST PRYWATNEGO
WIERZYCIELA

WARTOSC S

wartosc¢ analizowanej
wierzytelnosci ok. 60 min zt

OPIS
Analiza rynkowosci P
wniosku 0 umorzenie
wierzytelnosci w spotce

z branzy energetycznej

NSRES
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POLACZENIE
ODWROTNE

o

rx
Konsultacje dotyczace
ksiegowego ujecia potgczenia
odwrotnego.

REORGANIZACJA
GRUPY

o
%

Analiza ksiegowych skutkow
potgczen i likwidacji spotek w
ramach Grupy.

ﬁ/ PROJEKTY KSIEGOWE

KONSOLIDACJA DLA
BANKU

Konsolidacja wynikéw
finansowych Grupy na
potrzeby finansowania
bankowego.

SCHEMATY KSIEGOWE

o

x
Przygotowanie schematow
ksiegowan i wytycznych do
rozliczenia potgczen.

SPRAWOZDANIE
SKONSOLIDOWANE

Przygotowanie rocznego
skonsolidowanego
sprawozdania finansowego dla
duzej Grupy kapitatowe;.

ZAMKNIECIE ROKU

[e]
%

Wsparcie w zamknieciu ksigg i
przygotowaniu
sprawozdawczosci
finansowe;.

Thedys

PARTN

19



—CIT

PODZIAL PRZEZ
WYDZIELENIE

wartos¢ aktywow spofki
dzielonej ok. 504 min zt

Doradztwo przy
restrukturyzacji Grupy

RESTRUKTURYZACJA
WLASNOSCI
INTELEKTUALNEJ

ok. 71 min zt

Doradztwo przy
reorganizacji praw IP

RESTRUKTURYZACJA
ZADLUZENIA

pozyczek ok. 407
min EUR

Doradztwo przy
restrukturyzacji zadtuzenia
polskich spotek

REORGANIZACJA
STRUKTURY SPOLEK

kilkaset min zt

Reorganizacja struktury
polskich spotek
nieruchomosciowych

POLACZENIE |
RESTRUKTURYZACJA

DLUGU

ok. 125 min zt

Doradztwo przy
reorganizacji grupy

i wewnatrzgrupowego
zadtuzenia

PODZIAL SPOLEK

ok. 27 min zt

Podziat dwoch spotek
Z grupy

™

dys /

rmi%\ ERs

20



VAT

KRAJOWY SYSTEM
E-FAKTUR (KSeF)

Projekty wdrozeniowe

i optymalizacyjne KSeF
dla podatnikow

z roznych branz

OBRONA ZWOLNIENIA
W VAT W KONTROLACH
PODATKOWYCH

16,5 min EUR

Branza medyczna /

ZABEZPIECZENIE
STAWKI VAT

ok. 4 min EUR

o
%

Branza chemiczna / hotelarska
/ wydawnicza

ODZYSKIWANIE
NADPLATY

4 min EUR

Branza rozrywkowa

kosmetyczna (nadptaty w transakcjach
B2C) / artystyczna
/
NGRS

GRUPY VAT

Wspieranie podatnikow
w opiniowaniu
i wdrazaniu grup VAT

DORADZTWO
DLA GMIN

Ustugi Swiadczone na
rzecz kilkudziesieciu miast
i jednostek samorzgdu
terytorialnego.

21



PROGRAMY
MOTYWACYJNE -
BRANZA LOGISTYCZNA

Wartosc¢ programu
w ramach jednej transzy —
ponad 10 min PLN

Kompleksowe wsparcie
we wdrozeniu akcyjnego
programu motywacyjnego

BENEFITY PRACOWNICZE
— BRANZA MEDYCZNA

Liczba pracownikow —
ponad 350 osob

Kompleksowe wsparcie

w ocenie PIT i ZUS
traktowania benefitow oraz
Swiadczen pracowniczych

/

PROGRAMY
MOTYWACYJNE -
BRANZA PRODUKCYJNA

Wartosc¢ programu
w ramach jednej transzy —
ponad 24 min PLN

Uzyskanie pozytywnej
interpretacji, komunikacja

do uczestnikow i wsparcie

w rocznych rozliczeniach PIT

ROZLICZENIA PIT

Wartosc¢ przychodow
— ponad 2 min PLN

Kompleksowe wsparcie

w rozliczeniach PIT w Polsce
obejmujgcym réznorodne
dochody krajowe i zagraniczne

—// PODATKI OSOBISTE | DORADZTWO HR

50% KUP — BRANZA IT

Liczba pracownikow
objetych strukturg —
ponad 115 osdb

Kompleksowe wsparcie we
wdrozeniu struktury
zatrudnienia opartej na 50%
kosztach uzyskania przychodu

AUDYT B2B

Blisko 50 Spotek
i ponad 1 tysigc kontraktorow

Analiza wspotpracy

w ramach modelu B2B

w celu minimalizacji ryzyka
reklasyfikacji

RS

22



PRZEGLAD RET
PRZEMYSL
ENERGETYCZNY

WARTOSC

ok. 400 min EUR

OPIS

Zidentyfikowanie
05zCczednosci

PRZEGLAD RET
PRODUKCJA

WARTOSC
ok. 4 mIn EUR

OPIS

Zidentyfikowanie
0szczednosci

PRZEGLAD RET
PRODUKCJA

WARTOSC

ok. 9 mIn EUR

OPIS

Zidentyfikowanie
05zczednosai

PRZEGLAD RET
PRZEMYSL
SPOZYWCZY

WARTOSC

ok. 3 mIn EUR

OPIS

Zidentyfikowanie
0szczednosci

—// PODATEK OD NIERUCHOMOSCI

ANALIZA RET
HANDEL
DETALICZNY

WARTOSC

ok. 6,5 mIn EUR

OPIS

Zidentyfikowanie
oszczednosci

PRZEGLAD RET
PRZEMYSL
SPOZYWCZY

WARTOSC

ok. 1,8 min EUR

OPIS

Zidentyfikowanie
oszczednosci

NSRES
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WSPARCIE
W KONTROLI
PODATKOWEJ

ok. 5mlIn EUR

Odliczanie odsetek od
pozyczek od podmiotow
powigzanych (TP)

REPREZENTOWANIE
PRZED SADAMI
ADMINISTRACYJNYMI

ok. 4 min EUR

o
rk

Odliczenie kosztow znakdéw
towarowych (TP)

dys /

WSPARCIE
W POSTEPOWANIACH
PODATKOWYCH

ok. 4,5 mlIn EUR

Uzyskanie nadptaty w
podatku u Zrodta (WHT)

WSPARCIE
W POSTEPOWANIACH
| SADOWYCH

ok. 0,5 miIn EUR

Akcyza od nabycia
wewnatrzwspolnotowego

ﬁ/ POSTEPOWANIA PODATKOWE | SADOWE

WSPARCIE

W POSTEPOWANIACH
PODATKOWYCH

| SADOWYCH

ok. 2 mIn EUR

Odliczenie podatku
naliczonego VAT

WSPARCIE
W POSTEPOWANIACH
PODATKOWYCH
(GAAR)

ok. 7 mIn EUR

Program motywacyjny
dla zarzadu

FTAIEz%N ERs
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KOMPLEKSOWE
WDROZENIE
STRUKTURY CASH-
POOLINGOWEJ

Dla miedzynarodowej grupy
z siedzibg w Polsce

OPRACOWANIE
MODELU ALOKACJI
ZYSKU

Dla zaktadu dziatajgcego
w specjalnej strefie
ekonomicznej

ﬁ/ CENY TRANSFEROWE

WSPARCIE
W POSTEPOWANIACH
AUDYTOWYCH

Branza motoryzacyjna

WSPARCIE WE
WDRAZANIU MODELU
PRODUKCJI |
DYSTRYBUCJI
KONTRAKTOWEJ

W branzy motoryzacyjnej

OPRACOWANIE
KOMPLEKSOWEGO
MODELU ROZLICZEN

Dla deweloperéw inwestycji
W nieruchomosci

OPRACOWANIE
PROCEDUR CEN
TRANSFEROWYCH

ok. 380 min EUR

Dotyczgcych transakgji
posrednich z rajami
podatkowymi

Thedy;

25



ROZLICZENIE ULGI B+R

WARTOSC S

ok. 800 min PLN

OPIS o

Branza automotive

DOTACJA UNIJNA NA

PRACE B+R
WARTOSC S
ok. 1,2 min PLN
OPIS S

Opracowanie innowacji
procesowej w zaktadzie
produkcji opon

ﬁ/ ULGI I DOTACJE

ROZLICZENIE ULGI B+R

WARTOSC S

ok. 186 min PLN

OPIS x

Branza automotive

GRANT RZADOWY
| ZWOLNIENIE Z CIT

WARTOSC &

ok. 10,2 min PLN

OPIS S
Branza opakowan

REORGANIZACJA ULG
PODATKOWYCH
WARTOSC S

ok. 180 mIn PLN

OPIS P

Branza IT

GRANT RZADOWY
| ZWOLNIENIE Z CIT

WARTOSC &

33 min EUR

OPIS o

Utworzenie centrum
konserwacji, napraw
i remontow silnikow lotniczych

NSRES




BIEZACA OPIEKA
REGULACYJNA

Branza FMCG, importerzy
unijni, automotive

REKOMPENSATY DLA
ENERGOCHLONNYCH

=2
250 min PLN

o

rx
Przedsiebiorcy energochtonni
z roznych sektorow

dys /

ﬁ/ DORADZTWO REGULACYJNE

STALY COMPLIANCE
AKCYZOWO-
ENERGETYCZNY

Branza automotive, retail,
producenci elektroniki

WDROZENIA EUDR
| PPWR

Producenci opakowan,
stodyczy, branza budowlana

STALY COMPLIANCE
CBAM

Branza automotive, przemyst
ciezki

KLASYFIKACJA
TOWAROWA

Branza FMCG,
importerzy unijni

FTAIE%\ ERs
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MICHAL THEDY

PARTNER ZARZADZAJACY

- Uniwersytet Wroctawski
Magister socjologii i prawa

- Doradca podatkowy (nr09379)

- 30-lat doswiadczenia w doradztwie podatkowym
(Arthur Andersen, Ernst & Young,
Thedy & Partners)

- M&A oraz doradztwo dla rynku nieruchomosci
(praca dla funduszy nieruchomosciowych,
inwestoréw i deweloperow)

N2 2 N 2

Projekty due diligence
Strukturyzacja podatkowa transakgji
Potfgczenia podziaty, przeksztatcenia spotek

Projektowanie i wdrazanie efektywnych podatkowo
struktur inwestycyjnych i finansowych

Przeglady podatkowe

Biezace doradztwo podatkowe

29



LEStAW MAZUR

PARTNER

- State aid and penal fiscal liability

- Uniwersytet Jagiellonski — Wydziat Prawa
i Administracji

- Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie — Wydziat - Spory podatkowe
Ekonomii
Wsparcie w trakcie kontroli i postepowan podatkowych

- Doradca podatkowy (nr 11267) - Reprezentowanie Klientéw przed organami

podatkowymi i egzekucyjnymi, sgdami
> Radca prawny (nr Wa-9474) administracyjnymi, NIK, Trybunatem Konstytucyjnym,

Komisjg Europejska i TSUE

- Prawie 20 lat doswiadczenia w doradztwie

Strategia podatkowa
podatkowym, w tym ponad 10 lat w Ernst & Young

> Wspotzatozyciel i partner Thedy & Partners > Biezace doradztwo podatkowe
— Liczne wyréznienia w krajowych rankingach > Odpowiedzialno$é karna skarbowa: zarzadzanie
doradcow podatkowych i postepowania

- Prelegent konferencji i wydarzen podatkowych

- Spory podatkowe na etapie administracyjnym
i sgdowym

Thedys
PARTNERS ;
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ANDRZEJ KAPCZUK

PARTNER

- Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
Ecole Supérieure de Commerce, Rennes
Magister ekonomii

- Doradca podatkowy (nr 10307)

- 25lat doswiadczenia w doradztwie podatkowym
(Arthur Andersen, Ernst & Young, Thedy & Partners)

- VAT (praca dla korporacji miedzynarodowych
i firm krajowych, gtownie w branzy FMCG, TSL,
HoReCa, nieruchomosci)

- Doradztwo dla sektora publicznego, w tym gtownie
miast i gmin

N2 2 2 2 R

Projektowanie funkcji podatkowych w systemach ERP
Zarzadzanie ryzykiem podatkowym

Prowadzenie postepowan podatkowych i sgdowych
Projekty due diligence

Przeglady podatkowe

Biezace doradztwo podatkowe
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ADAM ALLEN

PARTNER

- Uniwersytet Opolski
Magister ekonomii i finansow

- Szkotfa Gtéwna Handlowa

- Studia podyplomowe z zarzadzania projektami
w ramach funduszy strukturalnych

- Doradca podatkowy (nr10871)

- 23-lata doswiadczenia w doradztwie podatkowym
(Ernst & Young, Thedy & Partners)

- Dotacje i ulgi podatkowe na rozwaj firm

- Podatki osobiste

v

N2 2 N 2

Pozyskiwanie i rozliczanie wsparcia dla firm
(ponad 500 min PLN pozyskanego wsparcia)

Wdrazanie ulg i zwolnien w podatkach dochodowych
Doradztwo w zakresie pomocy publiczne;
Doradztwo w zakresie podatkéw osobistych

Rozliczenia miedzynarodowe podatkdw osobistych




Thed
PARTN

s
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Szkota Gtowna Handlowa
Magister finansow i bankowosci
Magister zarzgdzania i marketingu

Doradca podatkowy (nr 11329)

Ponad 20-lat doswiadczenia w doradztwie
podatkowym (Ernst & Young, Thedy & Partners)

M&A oraz doradztwo CIT (praca dla funduszy
inwestycyjnych, PE oraz klientow strategicznych)

t UKASZ KUPRYJANCZYK

PARTNER

N2 2 N 2

Projekty due diligence oraz vendor due diligence
Strukturyzacja podatkowa transakgji

Potgczenia podziaty, przeksztatcenia spotek

Projektowanie i wdrazanie efektywnych podatkowo

struktur inwestycyjnych i finansowych
Przeglady podatkowe

Biezgce doradztwo podatkowe CIT

XIX Ranking Firm Doradztwa Podatkowego
Rzeczpospolita 2025 - Doradztwo Transakcyjne

XVIIl Ranking Firm Doradztwa Podatkowego
Rzeczpospolita 2024 - Doradztwo Transakcyjne

XVIIl Ranking Firm Doradztwa Podatkowego
Rzeczpospolita 2023 - Doradztwo Transakcyjne
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MICHAL NIELEPKOWICZ

PARTNER

- Uniwersytet todzki
Magister prawa

- Doradca podatkowy (nr11491)

- 20-lat doswiadczenia w doradztwie podatkowym
(Ernst & Young, Thedy & Partners)

- Tax Litigation (postepowania podatkowe
i sgdowe)

- Real Estate Tax (podatek od nieruchomosci)

dy.

Reprezentowanie Klientéw przed organami skarbowymi
w kontrolach i postepowaniach podatkowych

Reprezentowanie Klientow przed sgdami
administracyjnymi

Postepowania nadptatowe

Zarzadzanie ryzykiem podatkowym, w tym karno-
skarbowym (KKS)

Schematy podatkowe (MDR)
Przeglady podatkowe

Biezace doradztwo podatkowe
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MICHAL PARAFINIUK

PARTNER

- Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
Magister finanséw i bankowosé

- Certified Financial Analyst® - cztonkostwo
od 2012 roku

- Association of Chartered Certified Accountants
(ACCA) - ukoniczenie programu w 2005 roku

- 30-lat doswiadczenia w obszarze finansowym
zaréwno w doradztwie (Arthur Andersen,
Ernst & Young, Thedy & Partners), jak i biznesie
(Grupa Ferrovial/Budimex, Smyk, CTL Logistics)

- Wsparcie dla funduszy inwestycyjnych oraz
inwestorow strategicznych

dy.

N2 2 2 2 R

Finansowe due diligence

Wyceny spotek, przedsiewzie¢ biznesowych
Doradztwo transakcyjne (M&A)
Modelowanie finansowe

Doradztwo ksiegowe

Biezace doradztwo finansowe
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KRZYSZTOF WINSK]|

PARTNER

- Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie
Prawo

- Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
Studia podyplomowe — funkcjonowanie rynku
energii

- Ponad 16-letnie doswiadczenie w doradztwie
podatkowym, regulacyjnym i biznesowym

- 0d 2011 roku zwigzany z PwC — Dyrektor, Szef
zespotu Excise — Energy — Environment w dziale
Tax & Legal

- Obecnie Partner Zarzgdzajgcy w T&P Advisory

- Podatek akcyzowy, VAT, prawo energetyczne,
regulacje srodowiskowe oraz Sustainable Supply

Klasyfikacja towarow na potrzeby akcyzy i VAT
Udziat w procesach legislacyjnych

Rozszerzona odpowiedzialnosé producenta (ROP),
raportowanie produktowe i opakowaniowe oraz

gospodarka odpadami

Organizacja i koordynacja proceséw environmental
compliance, w tym raportowanie obowigzkow

Koordynacja projektow dotyczacych optat
srodowiskowych w Polsce i innych paristwach UE

Opracowywanie strategii podatkowych i zgodnosci
regulacyjnej w kontekscie ESG
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PIOTR KALEMBA

PARTNER

- Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji

- Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu
Studia podyplomowe — Podatki i skarbowos¢

- Doradca podatkowy (nr 12616)

- 16-lat doswiadczenia w doradztwie podatkowym
(Accreo Taxand, Ernst & Young, Thedy & Partners)

- Spory podatkowe
- Podatki i optaty lokalne
- Schematy podatkowe (MDR)

Wsparcie w toku kontroli podatkowych i celno-
skarbowych oraz postepowan podatkowych

Reprezentowanie Klientow w sporach przed sgdami
administracyjnymi

Przeglady podatkowe w zakresie podatku od
nieruchomosci

Rozliczanie nowych inwestycji pod katem podatkowym
Analizy w zakresie schematow podatkowych

Opracowywanie i wdrazanie procedury podatkowych
dotyczacych raportowania schematéw podatkowych

Biezace doradztwo podatkowe
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MAGDALENA SZOLC

PARTNER

- Akademia Leona Kozminskiego — Finanse i
Rachunkowos¢, tytut magistra

- Szkotfa Gtéwna Handlowa — International Finance,

studia podyplomowe

- Licencja Ministerstwa Finanséw nr 40510/2010
(ustugowe prowadzenie ksigg rachunkowych)

- Blisko 20 lat doswiadczenia w finansach,
rachunkowosci i podatkach

- Praca w duzym miedzynarodowym biurze
rachunkowym oraz na stanowiskach zarzgdczych
w grupach kapitatowych

- Projekty transformacyjne, automatyzacyjne i
wdrozeniowe w obszarze finanséw i podatkow)

- Optymalizacja i transformacja procesow
finansowych, ksiegowych i podatkowych

Projektowanie efektywnych modeli operacyjnych

Automatyzacja rozliczen podatkowych (VAT, CIT,
podatek odroczony)

Analiza i upraszczanie procesow finansowych oraz
podatkowych

Standaryzacja i automatyzacja dziatan operacyjnych

Reorganizacja funkgji finansowych w duzych
organizacjach

t gczenie perspektywy finansowej, podatkowe;j,
procesowe;j i technologicznej.

38



RS

/

ANNA DEREWONKO

DIRECTOR

- Uniwersytet Warszawski
Magister - nauki polityczne (specjalizacja: studia
europejskie)
Studia podyplomowe z rachunkowosci i audytu
finansowego

- Doradca podatkowy (nr 11449)

- 19-lat doswiadczenia w doradztwie podatkowym
i w zakresie pomocy publicznej (Ernst & Young
w Polsce i Belgii, JP Weber, Thedy & Partners)

- Pomoc publiczna dla przedsiebiorcow z roznych
branzy (dotacje i instrumenty zwrotne) —
identyfikacja, pozyskanie, sprawozdawczosé

- Ulgiizwolnienia podatkowe na nowe inwestycji
i biezgcg dziatalnosé

Opracowywanie i wdrazanie strategii dla firm
pozyskiwania pakietéw pomocowych (fundusze UE,
granty rzadowe, ulgi i zwolnienia podatkowe)

Przygotowywanie wnioskow o granty i instrumenty
podatkowe dla projektow rozwojowych, w tym
inwestycyjnych i B+R

Doradztwo biezgce przy realizacji i rozliczaniu projektow
korzystajacych z pomocy publicznej

Reprezentowanie klientow przed instytucjami
udzielajgcymi wsparcia

Doradztwo transakcyjne - due diligence w obszarze
pomocy publicznej
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MARTA DOMINIAK-SPORNA

DIRECTOR

- Uniwersytet im. A. Mickiewicza w Poznaniu
Wydziat Prawa i Administracji, Kierunek Prawo

- Doradczyni podatkowa (nr 12075)

- 12-lat doswiadczenia w doradztwie podatkowym
(Deloitte, Ernst & Young, Thedy & Partners)

- Podatki osobiste, ubezpieczenia spoteczne oraz
global mobility (praca dla pracodawcéw/spotek,
przedsiebiorcéw)

v

N2 2 N 2

Projektowanie i wdrazania efektywnych PIT i ZUS
struktur wynagradzania dla cztonkéw zarzgdu

Programy motywacyjne dla kadry menedzerskiej
w S.A i PSA

Wdrazanie i przeglad benefitéw pracowniczych pod
katem efektywnosci PIT i ZUS

Przeglady podatkowo-ubezpieczeniowe
Audyty modeli B2B

Jawnos¢ i rownos¢ wynagrodzen
Przygotowanie rocznych deklaracji PIT

Obstuga oddelegowarn pracowniczych
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t UKASZ £ EBSKI

DIRECTOR

- Uniwersytet Warszawki
Magister prawa

- Doradca podatkowy (nr 12849)

- 15lat doswiadczenia w doradztwie podatkowym
(Deloitte, Crido, Thedy & Partners)

- Ulgiizachety podatkowe, doradztwo na rzecz
przedsiebiorcoww korzystajgcych z ulgi
inwestycyjnej (SSE/PSI) oraz doradztwo dla
sektora nowych technologii

N2 2 2 2 R

Pozyskiwanie decyzji o wsparciu

Zmiany oraz utrzymanie decyzji o wsparciu
Korzystanie ze zwolnienia podatkowego (SSE/PSI)
Ulgi podatkowe na dziatalnos¢ B+R

Przeglady podatkowe

Biezace doradztwo podatkowe
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GRZEGORZ ARCZEWSKI

DIRECTOR

- Uniwersytet Warszawski
Magister prawa

- 15-lat doswiadczenia w doradztwie podatkowym
(Deloitte, Ernst & Young, Thedy & Partners)

- Podatek VAT, doradztwo transakcyjne dla rynku
nieruchomosci, rozliczenia sektora publicznego

N

N2 2 2 2 N 7

obstuga podatkowa i planowanie dla transakgc;ji
nieruchomosciowych,

przeglady podatkowe,

projekty due diligence,

biezgce doradztwo podatkowe,

VAT Compliance,

Postepowania w zakresie rozliczen i zwrotow VAT,

Doradztwo dla sektora publicznego
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VO KOBUTI

DIRECTOR

- Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu
Magister

- 12-lat doswiadczenia w doradztwie podatkowym
(PwC, Thedy & Partners)

- Ceny transferowe

N2 2 2 N N N 2 2 2

Dokumentacja i raportowanie

Analizy poréwnawcze

Polityki cen transferowych

Modele cen transferowych
Restrukturyzacje

Analizy fancucha wartosci

Projekty due diligence

Uprzednie porozumienia cenowe (APA)
Kontrole podatkowe

Procedury wzajemnego porozumiewania sie (MAP)
Korekty cen transferowych

Alokacja zysku do zakfadu
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ﬁ/ REFERENCJE

Cinema City Poland Sp. 2 0.0.
ul. Fosa 37
02-768 Warszawa

Referencje

W zwigzku z prosha Thedy & Partners sp. z 0.0. 0 udzielenie referencji, potwierdzam, ze Thedy & Partners
sp. 20.0. od czerwca 2017 r. do dnia dzisiejszego $wiadczy na rzecz Cinema City Poland Sp. z 0.0. ztozone
ustugi doradztwa podatkowego w zakresie doradztwa biezacego, obejmujacego wszystkie rodzaje
podatkéw. Wartos¢ swiadczonych ustug przekroczyta kwotg 200 000 2t netto.

W toku prac zesp6t Thedy & Partners Sp. z 0.0. wykazuje sig profesjonalizmem oraz elastycznoscia
wspdtpracy. Produkty prac sq przedstawiane w sposéb czytelny i jasny, co przektada sie na fatwosc ich

wykorzystania na potrzeby Cinema City Poland Sp. z 0.0.
Z powazaniem,

Wazang -

Z7_

Warszawa, 18 lipca 2024 r,

S

MICHELIN ,
Olsztyn, Grudzien 2024

Referencje

W zwigzhu z prosby Thedy & Pariners Sp. z oo o udzielenie refereng), potwierdzam, 7e
Thedy & Partners Sp. z oo, Swiadczy na rzecz Michelin Polska Sp. z o.0. ushugi doradziwa
podatkowego w zakresie podatku od nieruchomosci.

W ioku prac zespdl Thedy & Partners Sp. z 0.0. wykazuie sie profesjonalizmem oraz zaangazowaniem.
Produkty prac przedstawiane s3 w sposob czytelny i jasny, co przeklada sie na latwosc ich
wykorzystania na potrzeby Michelin Polska Sp. zo.0.

Wspdlpraca Michelin Polska Sp. z 0.0. z Thedy & Pariners Sp. z o.0. spehia wszelkie oczekiwania
Michelin Polska Sp. z0.0.

Z powazaniem,

Piotr Majewski
Menadzer d.s. podatkow

Sigrad by ¢
B e
pists Majweski
Suin f Sace:
0208
ey

Konio: Bank Handiowy w Warszaate 3. A
B4 1030 1215 0000 000D 0843 7204

S Reionouy w Césymic Dyrehcia Handkowa:

. ] 1. Domariewzha 23
MACHELWPOLSHA S soe | Tehon: o8 S2 a0 00 Kot Kot ZakEOweg0 WyRACoNG W CHMC: STSSXSTEDIFLN | (1376 Warszaws, Fuista
. Loanharda & Far 25895384030 MIF: 73520 38 25 Teichor: +45/22) 54354 54
11854 Oleztyn, Potand Intemet: rkpiwwmicheingd | N el DO/ I00030507 Far  ~3IEeEE01

Kruszwica, grudzien 2024 r.

Referencje

W zwiazku z prosbg Thedy & Pariners sp. z 0.0. o udzielenie referencji, potwierdzam, ze
Thedy & Partners sp. z 0.0. $wiadczy na rzecz Bunge Polska Sp. z 0.0. ustugi doradziwa
podatkowego w zakresie podatku od nieruchomosei.

W toku prac zespot Thedy & Partners Sp. z o.0. wykazuje sie profesjonalizmem oraz
zaangazowaniem. Produkty prac przedstawiane sa w sposéb czytelny i jasny, co przeklada
sie na latwosé ich wykorzystania na potrzeby Bunge Polska Sp. zo.0.

Wspélpraca Bunge Polska Sp. z c.0. z Thedy & Partners Sp. z o.0. spelnia wszelkie
oczekiwania Bunge Polska Sp. z 0.0

Z powazaniem,
Magdalena
Digtallysignsd by Magetlens
Kudyba-
Dol LT AR 0T
Podgorska
)lzz&hﬂ:l Py

Brossliba

Brzozowska
Dam: 20241210
13:34:11 CET

Thed\ig%kS /
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ﬁ/ REFERENCJE

" TRUVANT

tod7, 13 kwietnia 2026 1.

Truvant Europe sp. z 0.0,
ul. Nowy lozeféw 70
94-406 todz

Referencje

W zwigzku z prosba Thedy & Partners sp. z 0.0. o udzielenie referencji, potwierdzam, ze Thedy & Partners
sp. z 0.0. nalezycie wykonato i nalezycie wykonuje nastepujace ushugi doradztwa podatkowego:

¢ audyt podatkowy — 22 grudnia 2025.,

* biezace doradztwo podatkowe — od 30 kwietnia 2018 r. do chwili obecnej.
W toku prac zespét Thedy & Partners Sp. z 0.0. wykazuje sig profesjonalizmem oraz zaangazowaniem.
Produkty prac przedstawiane sg w sposéb czytelny i jasny, co przektada sig na fatwosc ich wykorzystania

na potrzeby Truvant Europe sp. z 0.0.

Wspdlpraca z Thedy & Partners Sp. z 0.0. spetnia wszelkie oczekiwania Truvant Europe sp. z 0.0.

7 powazaniem, Paodpis jest prawid!
Dokumens podpis amara Cybulska-
. Gotlib.
Tamara Cybulska-Gotlib Dase: 20260413 17:1761 CEST

Giéwna Ksiegowa

Czestochowa, 13 kwietnia 2026 1.

ZF Automotive Systems Poland sp. z 0.0.
42-271 Czgstochowa
Lkonomiczna 19

Referencje

W zwiazku 7 prosba Thedy & Partners sp. 7 0.0. 0 udzielenie referendii, potwierdzam, ze Thedy & Partners
sp. 7 0.0. nalezycie wykaonato w okresie ad 2022 r. do 2026 r. ustugi doradztwa podatkowego polegajace
na kompleksowej identyfikacji oraz rozliczeniu ulgi podatkowej na badania i rozwoj.

W toku prac zespol Thedy & Partners Sp. 7 0.0. wykazuje sie profesjonalizmem oraz zaangazowaniem.
Produkty prac przedstawiane s3 w sposab czytelny i jasny, co przeklada sie na latwose ich wykorzystania
na potrzeby ZF Automotive Systems Poland sp. z o.0.

Wspdlpraca z Thedy & Partners Sp. 2 0.0. spelnia wszelkie oczekiwania ZF Automotive Systems Poland
5p.20.0.

Z powataniem,
Signed by /
Podpisano przez:
Monika Simifiska
Date [ Data:
2026-04-13
14:24

Warszawa, 14 kwietnia 2026 1.

Jones Lang LaSalle sp. z 0.0.
NIP: 5260036894

ul. Plac Europejski 1

00-844 Warszawa

Referencje

W zwiazku z prosha Thedy & Partners sp. z 0.0. o udzielenie referencji, potwierdzam, ze Thedy & Partners
sp. z 0.0. nalezycie wykonalo i nalezycie wykonuje nastepujace ustugi doradztwa podatkowego:

e hieiace doradztwo podatkowe —od 31 lipca 2018 r. do chwili obecnej,

* VAT compliance (comiesieczny audyt rozliczert VAT) —od 1 czerwca 2023 r. do 30 czerwca 2025
r.

W toku prac zespét Thedy & Partners Sp. z 0.0. wykazuje sie profesjonalizmem oraz zaangazowaniem.
Produkty prac przedstawiane sg w sposéb czytelny i jasny, co przeklada sie na tatwosé ich wykorzystania
na potrzeby Jones Lang LaSalle sp. 7 0.0.

Wspétpraca z Thedy & Partners Sp. 7 0.0. spetnia wszelkie oczekiwania Jones Lang LaSalle sp. z 0.0

Z powazaniem,
Mikotaj Tarapata
Tel: 532 513 660
Czlonek Zarzgdu JLL

Thedg?}s /
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Kutno, 13 kwietnia 2026 .

Sirmax Polska sp. 2 0.0.
ul. Holenderska 8
99-300 Kutno
Referencje

W zwijzku z prodbq Thedy & Partners sp. 20.0.0 referenc)i, p dzam, 2e Thedy & Partners
sp. 2 0.0, naletycie wykonalo i nalezyde wykonuje jace ustugi de £

* audyt podatkowy - 27 listopada 2024 r,,

¢ bietgce doradztwo podatkowe - od 27 czerwea 2016 r. do chwili obecnej.
W toku prac zespdl Thedy & Partners Sp. 2 0.0. wykazuje sig profesjonali oraz zaangal i

Produkty prac przedstawiane s3 w sposob czytelny i jasny, co przeklada sig na fatwos¢ ich wykorzystania

na potrzeby Sirmax Polska sp. z 0.0,

Wspdlpraca z Thedy & Partners Sp. z 0.0. spelnia wszelkie oczekiwania Sirmax Polska sp. z 0.0.

Z powataniem,
"“5‘,‘:".5%‘@;::’“ SIRMAX POLSKA $p. 700
C muu%nﬂ,w 99:000 Kutno. ul. Hoenderska 8 - Plskn
“ NP 7251906388
Aleksander Jyszkitwicz

SIRMAX POLSKASp. 2 0.0.
Klerownlk dzialu kslggowoécl

Yol lliq

Iyt
./{;’

Kruszwica, grudzieh 2024 r.

Referencje

W zwigzku z prosba Thedy & Partners sp. z 0.0. 0 udzielenie referencji, potwierdzam, ze
Thedy & Partners sp. z 0.0. $wiadczy na rzecz Bunge Polska Sp. z 0.0. ustugi doradztwa
podatkowego w zakresie podatku od nieruchomosci.

W toku prac zespdt Thedy & Partners Sp. z o.0. wykazuje sie profesjonalizmem oraz
zaang iem. Produkty prac przedstawiane sa w spos6b czytelny i jasny, co przeklada
sie na tatwos$¢ ich wykorzystania na potrzeby Bunge Polska Sp. z 0.0.

Wspdtpraca Bunge Polska Sp. z 0.0. z Thedy & Partners Sp. z 0.0. speinia wszelkie
oczekiwania Bunge Polska Sp. z 0.0.

Z powazaniem,
Magdalena S
mmka e N

Dokument podpisany

oz Marta
Prosibl  Braosowsta
Data 2024 12.10
13:54:11 CET

ATENDE

Atende S.A.

pl. Konesera 10a
03-736 Warszawa
NIP: 9542357358

Warszawa, 9 marca 2023 r.

Referencje

W zwigzku z prosba Thedy & Partners Sp. z 0.0. o udzi ie referencji, potwierdzam, ze Thedy &
Partners Sp. z o.0. $wiaday na rzecz Atende S.A. ustugl di datk 8O W cen
transferowych.

W ramach Swiadczonych ustug Thedy & Partners Sp. z 0.0. przygotowata, migdzy innymi, kompleksowg
dok cen ych, analizy poré oraz fi 1 TPR-C.

W toku prac zespot Thedy & Partners Sp. 2 0.0. wykazy sig profes; i Y q
wspéipracy. Produkty prac zostaly przedstawione w sposdb czytelny i jasny, co przektada sig na fatwosé
ich wykorzystania na potrzeby Spotki.

Z powataniem,

<

lagdalena Zieliriska
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Reguty, 29 lipca 2025 r.

Gmina Michatowice

Referencje

referencii, p jzamy, ie Thedy &
00-014, ul. Moniuszki IA,

W zwigzku z proébg Thedy & Partners sp. z 0.0. 0 udziel
Partners sp. z 0. 0. spotka doradztwa podatk go z siedzibg w Wi

realizowata w latach 2020-2024 ustugi zwig: z odzyskiwaniem VAT od i ycji gminnych
Ustugi doradztwa podatkowego swiadczone przez Thedy & Partners sp. z 0.0. byly wykonywane

nalezycie.

Firma zap iata biezace dorad; datk , B $¢ ekspertéw wyznaczonych do
$wiadczenia uslug biezacego doradztwa podatk go, udzielata wsparcia w p dzonych
procesach ubiegania sig o zwrot we wtasciwym urzedzie skarbowym podatku od towaréw i ustug
(VAT).

Polecamy Firme jako solidnego partnera do wspdipracy.

KIER| @
. /

Joanna Streelecku

ul. Zwycigstwa 21
44-100 Giwice

Tel. +48 32 231 30 41
Fax +48 32 231 27 25
bol@um.ghiwice.pl
www gliwice.eu

Goadziny pracy Urzedu
Miefskiego:
poniedriatek - $roda:
8:00 - 16:00;
cawartek: 8:00 - 17:00;
platek;: 8:00 - 15:00

Wydzial
Ksiegowodci

ul. Zwyciestwa 21
44-100 Gliwice

Tel +48 32 239 11 77
Fax +483223911 73
ks@um.ghwice.pl

Gliwice, 19.08.2024 r.

e Ror UM.759633.2024

REFERENCIE

W 2wiazku 7 proshy Thedy & Partners Sp. 2 0.0. 0 udzielenie referencji,
potwierdzam, ze Thedy & Partners sp. 2 6.0. w nastgpujgcych okresach;

* 14 grudnia 2015 r. - 13 grudnia 2016 r,,

¢ ldgrudnia 2016 r. - 13 grudnia 2017 .,

* 14grudnia 2017 - 13 grudnia 2018 1.,

* 17 stycznia 2019 - 31 grudnia 2020r,

* 14 grudnia 2019 r. - 13 grudnia 2020 r.,

* 14 grudnia 2020 r, - 13 grudnia 2021 r,,

* 14 grudnia 2021 r. - 13 grudnia 2022 r,
Swiadczyla na rzecz Miasta Gliwice zlotone uslugi doradztwa podatkowego

w zakresie doradztwa biezacego. W latach 2020 - 2022 swiadczone ustugi
b y réwniet co najs ) 3 ushugi 'gajgce na

sporzadzeniu  opinil  prawnych, lub  doradztwie prawnym, 2 zakresu
kwalifikowalnoécl / odliczalnosci datku VAT proj fi ych
# udziatem $rodkéw publicznych, w tym co najmniej 1 usluge, ktore) wysokost
kwoty podatku VAT bedacego opinii lub dorad, Y o

najmniej 200 000 21 brutto,

Wartodd brutto ustug Swiadczonych przez Thedy & Partners Sp. 2 0.0. na rzecz
Miasta Gliwice przekroczyta 300 000 21

Ustugi doradztwa podatkowego $wiadczone przez Thedy & Partners sp. 2 0.0. byly
wykonywane naletycle,

GMINA
08-420 Miasikén Kuderelny
ul. Rynek 6
row. garwolifskl, woy. muzowieckie

NIP- 8262037206; REGON: 711582327 Miastkéw Koscielny, 28.07.2025 r.

Gmina Miastkéw Koscielny
ul. Rynek 6
08-420 Miastkéw Koscielny

Referencje

W zwigzku z pro$bg Thedy & Partners sp. z 0.0. 0 udzielenie referencji, potwierdzam,_ ie Thed! & P?mis
sp.z0.0. zrealizowata w 2022 r. i w 2023 r. uslugi zwig: 2 odzysk VAT od ycji gr y
W wyniku realizacji kazdej z tych uslug Gmina odzyskata ponad 1 min zt VAT (facznie ponad 2 min zf).

Ustugi doradztwa podatkowego $wiadczone przez Thedy & Partners sp. z 0.0. byly wykonywane
nalezycie.

SM% GMINY
Elfbietd Sitek
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REFERENCJE

Marketing Investment Group S.A.
Osiedle Dywizjonu 303 Pawilon
31-871 Krakow

NIP: 6751187580

Krakéw, 9 marca 2023 r.

Referencje

W zwigzku z prosbg Thedy & Partners Sp. z 0.0. 0 lenie refe )i, p dzam, Ze Thedy &
Partners Sp. z 0.0. $wiadczy na rzecz Marketing Investment Group S.A. ustugi doradztwa podatkowego
w zakresie cen transferowych.

W ramach $wiadczonych ustug Thedy & Partners Sp. z 0.0. przygotowata, migdzy innymi, kompleksowa

dok jg cen fi ych, analizy p 2e oraz formularze TPR-C.

W toku prac zespdt Thedy & Partners Sp. z 0.0. wykazy si¢ profesj: i roécig
wspotpracy. Produkty prac zostaly przedstawione w sposéb czytelny i jasny, co przektada sig na fatwos¢
ich wykorzystania na potrzeby Spétki.

Z powazaniem,

L e

Norbert Dworak = Dyrektor Finansowy

t P S\ ( RAZEM,
INNE MIASTO
JEST MOZLIWE.

Apsys Polska 5.A.
Al Jana Pawta Il 22
00-133 Warszawa
NIP: 5261788225

Warszawa, 9 marca 2023 r.
Referencje

W 2wigzku z prosby Thedy & Partners Sp. z 0.0. 0 udzielenie ref i, potwierdzam, Ze Thedy &
Partners Sp. z 0.0. Swiadczy na rzecz Apsys Polska S.A. ustugi doradztwa podatkowego w zakresie cen
transferowych.

W ramach swiadczonych ustug Thedy & Partners Sp. z 0.0. przygotowata, miedzy innymi, kompleksowg
dokumentacjg cen transferowych, analizy pordwnawcze oraz formularze TPR-C.

W toku prac zespdt Thedy & Partners Sp. 2 0.0. wykazywal sig profesjonalizmem i elastycznodciy
wspotpracy. Produkty prac zostaty przedstawione w sposob czytelny i jasny, co przektada sig na tatwosc
ich wykorzystania na potrzeby Spotki.

Z powataniem,

A Elektronicznie
Piotr [ ———
Piotr Madzurek

Madzurek esw a0

1706:56 +0100°

’

sopra O steria

Sopra Steria Polska Sp. 2 0.0.
Uniwersytecka 13

40-007 Katowice

Poland

Katowice, 9 marca 2023 .

REFERENCJE

W zwiqzku z prosbq Thedy & Partners Sp. z 0.0. o udzelenie referenciji, potwierdzam,
ze Thedy & Partners Sp. z 0.0. $wiadczy na rzecz Sopra Steria Polska Sp. z 0.0. ustugi doradziwa
podatkowego w zakresie cen transferowych,

W ramach $wiadczonych ustug Thedy & Partners Sp. z 0.0. przygotowata, migdzy innymi,

kompleksowq dokumentacije cen fransferowych, analizy poréwnawcze oraz formularze TPR-C.

W toku prac zespot Thedy & Partners Sp. z 0.0. wykazywat sie profesjonalizmem i elastycznoiciq
wspbtpracy. Produkly prac zostaty przedstawione w sposéb czytelny i jasny, co przektada
sie na tatwosé ich wykorzystania na potrzeby Spétki.

1 powazaniem,
L
2 KWA

el
Finance Mano8
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/
KONTAKT

Centrala Biuro w Katowicach:

w Warszawie: ul. Dworcowa 4 (Stary Dworzec)
ul. Moniuszki 1A 40-012 Katowice

00-014 Warszawa Telefon +48 508 018 322

Thedg&% gﬂreggt;ggy%lz) 62909 17 biuro@thedy.pl
PARTNER

CYYY Y)Y Biuro Biuro
w Poznaniu: we Wroclawiu:
ul. Krélowej Jadwigi 43 ul. Szczytnicka 11
(Business Link Maraton) (Green2Day)
61-871 Poznan 50-382 Wroctaw
Telefon +48 537 555 135 Telefon +48 606 443 050
biuro@thedy.pl biuro@thedy.pl

Thedes
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